
RELATÓRIO

D E S E N V O L V I D O  P E L O  C E N T R O
D E  E S T U D O S  D A  P G E  

D I A G R A M A Ç Ã O :  A S S E S S O R I A  D E
C O M U N I C A Ç Ã O  D A  P G E  

CURSO DE ADAPTAÇÃO À CARREIRA DE
PROCURADOR DO ESTADO 

JULHO E AGOSTO DE 2020 

Florianópolis, fevereiro de 2021



Desenvolvimento: Centro de Estudos da Procuradoria-Geral do Estado
 

Procurador-Chefe do CEST: Bruno de Macedo Dias
Coordenadora do CEST: Claudia Regina Castellano Losso

Colaboradoras: Pamella Francisco Gonçalves e Juliana Cardoso
 

Estrutura Administrativa da PGE
(Agosto de 2020)

 
GABINETE DA PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

Alisson de Bom de Souza – Procurador-Geral do Estado
 

Sérgio Laguna Pereira – Procurador-Geral Adjunto para Assuntos Jurídicos
Rodrigo Roth Castellano – Procurador-Geral Adjunto para Assuntos Administrativos

 
CORREGEDORIA-GERAL 

Gian Marco Nercolini– Corregedor-Geral
 

ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO CENTRAIS
Marcelo Mendes– Procurador-Chefe da Consultoria Jurídica

Elisângela Strada – Procuradora-Chefe da Procuradoria do Contencioso
Ricardo de Araujo Gama– Procurador-Chefe da Procuradoria Fiscal

 
Assessoria de Imprensa

Maiara de Bittencourt Gonçalves - ASCOM
Felipe Reis - ASCOM

 
Diretoras, Gerentes, Secretários

Daniela Barbosa Pacheco - DIAD - Diretoria de Administração
Carolina Ferreira Haide Pacheco -DITEC - Diretoria de Apoio Técnico

 
Valério de Souza Michels - GEFIC

André Bastos - GETIN
Gigliola  Araújo Siqueira da Costa - GEMAT
Guilherme Wendhausen Pereira - GEPES

Auro Saturno Madureira - SEPROJ
Gabriel Bonetti - SEPRAD

Andreza Maria de Oliveira Raymundo - SECAP
 



A P R E S E N T A Ç Ã O  

O concurso para procuradores do Estado de Santa
Catarina, iniciado em 2018 e finalizado em 2019,
selecionou  advogados públicos para atuarem nas
diversas áreas finalísticas da instituição.  Os classificados
e aprovados, ao assumirem o cargo, apesar do inegável
preparo técnico e atualização do conhecimento jurídico,
certificados pelo árduo concurso, precisam compreender
a lógica do Estado de Santa Catarina e da Procuradoria-
Geral do Estado, bem como suas especificidades, para
atuarem de forma mais eficiente. 

Ao assumirem o cargo público, é necessário compreender
o cenário administrativo e a estrutura geopolítica do
Estado como aspectos importantes para uma
compreensão macro da realidade com a qual vão lidar.
Aliado a essas questões, a Procuradoria-Geral do Estado
utiliza-se de sistemas de processo eletrônico e de dados,
desde os que auxiliam na gestão de documentos e
protocolos comuns a todas instituições, aos sistemas
específicos da PGE que tratam dos processos jurídicos.
Todos são imprescindíveis ao trabalho do procurador. 

SOBRE O
CONCURSO 



A P R E S E N T A Ç Ã O  

O Procurador do Estado, como servidor público, deve ter
em mente qual o seu papel junto à sociedade e
desenvolver seu trabalho com uma postura ética
impecável, com um comportamento de respeito e
colaboração. Avaliando essas questões, o Centro de
Estudos da PGE – CEST organizou o Curso de Adaptação à
Carreira de Procurador do Estado, para que estes
tivessem acesso à informações e conhecimentos
essenciais para o trabalho que irão executar na
Procuradoria, para entenderem a importância de seu
papel na instituição, bem como compreenderem a
necessidade de estabelecer diálogo com colegas na
carreira que se inicia imediatamente após as nomeações.
A primeira etapa do curso foi para os 16 procuradores
nomeados e houve uma segunda etapa para um
procurador, nomeado após o curso ter sido encerrado,
com uma carga horária reduzida.

SOBRE O
CONCURSO 



A P R E S E N T A Ç Ã O  

Após a posse virtual, os 16 novos procuradores tiveram
uma reunião inicial de trabalho com o Governador do
Estado, ocorrida no Teatro Pedro Ivo Campos, no dia 28
de julho de 2020. O curso teve seu início em 29 de julho e
encerramento em14 de agosto de 2020, com 103 horas-
aula.

A pandemia do coronavírus não impediu o
desenvolvimento do Curso de Adaptação à Carreira de
Procurador do Estado, pois a PGE, considerada serviço
essencial, continuou com as suas atividades em formato
híbrido (presencial e remoto). Seguindo as orientações de
distanciamento impostas pelo Governo do Estado e OMS,
o auditório do prédio do anexo 1 foi adaptado para dar
condições de desenvolvimento do curso, com toda a
segurança. 

A extensa programação foi desenhada de modo a
abranger todas as áreas e setores da PGE, possibilitando
além do conhecimento, contato direto com as chefias e
demais procuradores. 

O CURSO 
CURSO REGULAR - 16

Procuradores
Data: 29 de julho a 14 de

agosto de 2020 
Carga-horária: 103 horas-aula



Também trouxe palestrantes externos, de forma
presencial ou online, de outras instituições do executivo
estadual, ampliando as informações sobre as rotinas do
estado bem como dados estratégicos importantes para
compreensão do Estado de Santa Catarina. 

Foi realizada uma visita técnica ao Centro Administrativo
do Estado, onde puderam falar aos procuradores, o
Secretário de Estado da Administração - SEA, Jorge
Eduardo Tasca, o Secretário de Estado da Fazenda - SEF,
Paulo Eli, a Secretária Adjunta da Fazenda, Michele
Roncálio, e a Secretária de Estado Assuntos
Internacionais - SAI, Daniela Abreu.

Além das palestras e apresentações, houve distribuição
de pendências por procurador como atividade de
trabalho. O fechamento das atividades ocorreu com uma
avaliação geral com o Gabinete do Procurador-Geral do
Estado, Corregedoria, Centro de Estudos e com a
Comissão de Estágio Probatório.

A P R E S E N T A Ç Ã O  

O CURSO 
CURSO REGULAR - 16

Procuradores
Data: 29 de julho a 14 de

agosto de 2020 
Carga-horária: 103 horas-aula



A P R E S E N T A Ç Ã O  

O Procurador Ygor Aquino Almeida foi nomeado dia 17 de
agosto e teve uma programação específica (Anexo 2).
Algumas palestras e apresentações da primeira
etapa foram utilizadas para compor o curso, e houve
reuniões de trabalho e encontros com procuradores.
Houve também um treinamento individualizado sobre o
PGE.NET com a Softplan.

CURSO
REDUZIDO 

Data: 17 de agosto a 20 de agosto 
Carga Horária: 26 horas-aula
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Felizmente, não foi registrada nenhuma
intercorrência relacionada à pandemia
durante o curso, tanto dos participantes
quanto dos expositores.

Em razão da pandemia, diversas cautelas foram
adotadas, para garantir a segurança de todos. A principal
delas, para garantir a realização do encontro, foi a
preparação do auditório utilizado:

Além disso, foi exigido:

- Permanente uso de máscaras
- Observância do distanciamento
- Utilização constante de álcool gel
- Higienização de todos os materiais
- Não compartilhamento de equipamentos
- Limpeza frequente do ambiente
- Controle do número concomitante de expositores.



PROCURADORES
NOMEADOS 

André Filipe 
Sabetzki Boeing

Anelise dos
Santos Soares

Artur Leandro
Veloso de Souza

Caio Farias Jorge
Carlos Rene
Magalhaes

Mascarenhas

Eliezer Guedes De
Oliveira Junior

Fernanda
Donadel da Silva

Flávia Baldini
Kemper



PROCURADORES
NOMEADOS 

Gabriel Pedroza
Bezerra Ribeiro

Helena Schuelter
Borguesan

Josevan Carmo da
Cruz Junior

Ligia Janke
Marcelo Luis

Koch

Marcos Alberto
Titao

Nathan Matias
Lopes Soares

Ygor Aquino
Almeida

Jessica Campos
Savi
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Dentro da programação do curso, foram realizadas
palestras com convidados externos,
que foram transmitidas por streaming para todos os
Procuradores da PGE:



Dentro da programação do curso, foram realizadas
palestras com convidados externos,
que foram transmitidas por streaming para todos os
Procuradores da PGE:
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C O N C L U S Ã O  
D O  C U R S O

O evento teve certificação de 103 horas-aula em sua
versão integral e de 26 horas em sua versão reduzida.

Todo o material produzido durante o curso foi
armazenado na Intranet da PGE, no espaço do Centro
de Estudos, para utilização, caso necessário, em
capacitações futuras. O registro gráfico de grande
parte do efeito também foi armazenado. 

Na próxima página você confere registros fotográficos
do curso.

CERTIFICADOS
E CONTEÚDO 



FOTOS DO CURSO DE

ADAPTAÇÃO 



FOTOS DO CURSO DE
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C O N C L U S Ã O  
D O  C U R S O

Após o término do curso foi solicitado aos participantes o
preenchimento de forma anônima do relatório de feedback,
disponibilizado via Google Forms:

Total de participante: 17
Total de respostas recebidas: 16
Período de disponibilização: 15 dias 

AVALIAÇÃO GERAL

A avaliação do evento definiu e agrupou alguns itens por
categoria
1. Nível de escolaridade
2. Planejamento do Curso
3. Desempenho e Aprendizagem
4. Palestras e palestrantes
5. Pendências trabalhadas
6. Autoavaliação
7. Infraestrutura

As notas atribuídas foram uma escala de 1 a 5 sendo:
5. Excelente
4. Bom
3. Indiferente
2. Ruim
1. Péssimo

RELATÓRIO DE
AVALIAÇÃO



RESPOSTAS
DA

AVALIAÇÃO



PLANEJAMENTO
DO CURSO 

NÍVEL DE
ESCOLARIDADE
Qual seu último nível de formação acadêmica?

O planejamento do curso abrange: a) a qualidade do conteúdo abordado
considerando aspectos como a atualidade, utilidade e aplicabilidade; b) a
qualidade do material utilizado durante o curso e c) a adequação da carga
horária?



Considerando as respostas do questionário:
Conteúdo: 81% dos participantes consideraram excelente. 
Qualidade do Material:  63% - Excelente  /  31%  - Bom.  

Carga Horária: 38% consideraram excelente e também 38%
avaliaram como bom. Em cruzamento com os depoimentos,
verificou-se um desejo de um tempo maior para o curso.                   

Desempenho é um conjunto de características ou
capacidades de comportamento e rendimento de um
indivíduo, de uma organização ou grupo de seres humanos,
em especial quando comparados com metas, requisitos
ou expectativas previamente definidos. Tentamos verificar 
 essa condição perguntando se o participante percebeu que
poderia ter uma melhoria de seu desempenho no serviço
público após o curso finalizado. Quanto à aprendizagem,
perguntamos qual a contribuição do curso para aquisição de
novos conhecimentos                

PLANEJAMENTO
DO CURSO 

DESEMPENHO E
APRENDIZAGEM



DESEMPENHO E
APRENDIZAGEM 

A grande maioria
(88%) atribuiu nota
máxima para a
contribuição do curso
para o desempenho
profissional..                   

A percepção da
aprendizagem foi
excelente para
50% dos procuradores e
38% consideraram boa,
em um total de 88% de
aprovação          

Contribuição do curso
para aquisição de novos
conhecimentos
(aprendizagem)   



Durante o curso, foram convidados procuradores e servidores
da PGE, para apresentarem as diversas áreas da instituição, e
palestrantes externos, tanto do Estado quanto
do meio acadêmico, para proporcionar uma melhor visão da
Administração Estadual de Santa Catarina, bem como dos
desafios que enfrentarão durante a carreira. A escolha dos
palestrantes e dos temas foi bastante elogiada.        

PALESTRAS E
PALESTRANTES

PENDÊNCIAS TRABALHADAS
DURANTE O CURSO
Foram distribuídas atividades técnicas para cada um dos
procuradores trabalharem durante o curso. Elas
correspondiam às diversas áreas da instituição e mesclavam
trabalhos jurídicos consultivos e judiciais. Momentos do curso
foram separados para a produção das peças, com a presença
de Procuradores vinculados às diferentes Chefias, para
compartilhamento de experiência e auxílio com a definição de
estratégias.  Perguntou-se sobre:



1) a complexidade das pendências disponibilizadas;
2) o tempo de trabalho para resolução das pendências;
3) o acompanhamento durante a resolução das pendências.

Esta iniciativa foi uma inovação do processo de formação da
PGE e os resultados foram, ao mesmo tempo, animadores e
construtivos. Diante do pouco tempo para o curso, o período
disponibilizado para a produção de peças foi considerado
insuficiente por muitos dos participantes. É certamente um
desafio para cursos futuros.

Gráfico geral de notas
pendências trabalhadas. 

Quanto à complexidade
das pendências
trabalhadas, 38%
consideraram
Totalmente Satisfatório,
31% Parcialmente
Satisfatório e 25%
ficaram indiferentes,
conforme o gráfico ao
lado demonstra:



O tempo destinado ao
trabalho para resolução
foi considerado bom
por 40%,  indiferente
por 27% e ruim por 20%.
Confira no gráfico ao
lado os resultados. Por
fim, o acompanhamento
foi aprovado por 81%
dos respondentes.

A autoavaliação é um instrumento que auxilia o indivíduo a
ter o autoconhecimento, a saber mais sobre si mesmo e
desenvolver a autocrítica.
Perguntamos: 
1) como foi a relação com outros participantes - interação e
2) atividades em grupo;
3) como foi a relação com o(a) palestrante/instrutor(a). Fez
4) contribuições nas discussões em sala;
5) como considera a sua participação (em geral).

Em tempos de pandemia, é interessante que a interação com
os demais participantes e com os palestrantes foi um ponto de
destaque. Apesar dos inegáveis ganhos que ferramentas
virtuais possam trazer, isso indica que, ao menos por algumas
oportunidades, é muito importante a interação presencial com
os colegas.

AUTOAVALIAÇÃO



AUTOAVALIAÇÃO

Gráfico geral da
autoavaliação 

Gráfico - Relação com
outros participantes -
interação e atividades
em grupo

Gráfico - relação com o
(a) palestrante/instrutor
(a) - contribuições nas
discussões em sala



Em relação à infraestrutura do local do curso perguntamos quais foram
as impressões sobre:
1) as instalações físicas em geral;
2) os recursos audiovisuais;
3) os computadores de trabalho;
4) o acesso à Internet.

De maneira geral, a infraestrutura agradou 100% dos
respondentes. O auditório do anexo I foi preparado para atender cada
procurador com mesa e computador com duas telas, e devido à
pandemia e os decretos estaduais sobre o COVID, foram
disponibilizados em espaços demarcados, mantendo o afastamento
necessário para manter os cuidados obrigatórios.

AUTOAVALIAÇÃO

Gráfico - Como 
 considero minha
participação (em geral)

INFRAESTRUTURA



AVALIAÇÃO GERAL

O curso foi considerado excelente por 69% dos participantes e
19% avaliaram como bom, com um total de 88% de
aprovação.


